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OIIEHKA KOHKYPEHTOCIIOCOBHOCTH OAO «OCUITIOBUUCKHUM
KOHCEPBHbBIH 3ABO/I»HA OCHOBE MAPKETHHI'OBOI'O ITOJIXOJA

Jlns PecnyOnuku benapych Bompochl oOecrieueHusi HaceaeHuUsl T10100BOITHOM
MPOAYKIMEW BECbMa AKTyalbHbl, TaK KaK 3HAYUTEJIbHAS €ro 4YacTh HCHBITHIBACT
NeUIIMT MHOTUX BUTAMHUHOB, MUHEPAJIBHBIX COJEH U JPYyrux OUOJOTHYECKU
AKTUBHBIX COCIMHEHUH.

OcobeHHo 3Ta mpobiieMa 3a0CTPSIETCS B CBA3U C TSHKEIIONW SKOJOTHUYECKOU U
pagualMoHHOW OOCTaHOBKOW B psific peruoHoB cTpanbl. 2020 roa cosznaBiieiics
AMUAEMHUOJIOTHUECKONW CHUTYyalluel emie 0oJiee MOTYEPKHYN 3HAYMMOCTH 370POBBS
HACeJICHUS! U CTPATETHYECKYI0 BaKHOCTh OOECIEUEHHUSI €ro KAa4eCTBEHHBIM H
cOaaHCUPOBAHHBIM MMUTAHUEM.

dopMUpOBaHUE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TIPOM3BOJCTBA OBOIIEKOHCEPBHOM
MNPOAYKIIMU SIBIISIETCA OAHOM M3 BAXKHEWIINX 3a/a4 PEUICHUS MPOJIOBOJILCTBEHHOM
Oe3omacHoCTH cTpaHbl. [1oBbIIIIEHHE KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OBOIIEH U MPOTYKTOB
WX TepepabOTKu  SBIAETCS  OCHOBOM it  oOecriedeHusi  d()PEeKTUBHOTO
(hYHKITMOHUPOBAHHUS OBOIIEKOHCEPBHOTO MOJAKOMILJIEKCA HAa BHYTPEHHEM PBIHKE U
CO3/IaHUE YCJIOBHM JJIsI BBIXOJA €0 HA BHEITHUN PBIHOK.

Boi1eng0T KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpraHU3allid U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh
MPOAYKIIMH, OCHOBHBIE OTJIMYUSI MEXKAY KOTOPBIMHU 3aKJIIOUAIOTCS B CJICIYIOIIEM:

— OIIEHKa KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH TMPOMYKIIMA TPUMEHSETCS K KaKIOMY

KOHKPETHOMY €€ BUJly, @ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OpPraHHU3al[id OXBaTbIBAET BCIO
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HOMEHKJIATYpY M  AaCCOPTUMEHT, a TaKXe€ BCE BHUAbl IPOU3BOJICTBEHHO-
AKOHOMHUYECKOU JAEATENBHOCTH, OCYILIECTBIISIEMbIE OPTaHU3ALAEH;

— TMPU3HAHHE KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH M MPOAYKIIMH, U OpraHu3aiiu
OCYIIECTBIISIETCSI HAa pblHKE. B  TO ke BpeMs, B OTIAYHE OT OLEHKHU
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ TIPOJYKIIUH, OLICHKY  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
OpraHu3allid JlaeT HE TOJIbKO MOTpeOHTENb, HO M caM Mpou3BoAuTENb. VIMEHHO
MPEANPUSATAE PEIIAeT BOMPOC O IeJIeCO00Pa3HOCTH BBIMYCKA JTAHHOW MPOAYKIMU B
KOHKPETHBIX YCIOBUSX;

— OPOAYKUHS M OpPraHu3alus HMEIOT PAa3HbIE BPEMEHHBIE NMEPUOJBI CBOETO
KA3HEHHOTO IWKia. EcCM mpenMeToM HCCIeI0BaHUs SBJISETCS TEKyllas OLCHKA
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH, TO (PaKTOP BPEMEHH HE MMEET OIPEACICHHOT0 3HAYCHMUS,
HO KOTJIa pe€4Yb 3aXOJHUT O JOJTOBPEMEHHOM AacCIleKT€, TO CIIEAYET YYUTHIBATH, YTO
KU3HEHHBIN [UKJI OPraHU3alliy, KaK MpaBuiio, 0osee MpOJOJIKUTEICH — 33 MEePUOJ
ero (GyHKIIMOHUPOBAHUS MOKET CMEHATHCSI HECKOJILKO MOKOJIeHH u3aenuii. Bmecrte
C TEeM, UHOIJAa O KU3HEHHBIM LUK  MPOAYKIMU  MPEBBIMIACT  MEPUOJ
(GYHKIMOHUPOBAHUS TIPEANIPUSATHUS.

OrneHKa KOHKYPEHTOCITOCOOHOCTH OpraHU3allid OCHOBBIBACTCS HA M3YUYCHUH U
CPaBHUTEIIBHOM aHAJIN3€ KOMILUIEKCA XapaKTEPUCTUK OPraHU3alMii-KOHKYPEHTOB B
KOHKPDETHOM CErMEHTE€ pbIHKA. [lOHATME KOHKYpPEHUMM TECHO CBS3aHO C
3 PEKTUBHOCTHI0 MapKETUHTOBOM JICSATEIBHOCTH OpraHU3alluu, TOCKOJIbKY €€
YCIIEIIHOCTh CYILIECTBEHHO 3aBUCHUT OT CIIPOCA Ha MPOU3BOIUMBIE TOBAPHI.

B »TOll CBsI3M B HACTOAIIEM HCCIEAOBAHMM HCIOJB30BAH IMOIAXOJ] K OLICHKE
KoHKypeHTocriocoOHOCTU OAO «OCUNOBUUYCKUI KOHCEPBHBINA 3aBOJ», OCHOBAHHBIN
Ha 0a3oBoif Mozmenu 4P, B KOTOpYIO BXOJST TaKUe DJEMEHTHI, KaK: MPOAYKT, IICHa,
MPOIBMUKEHUE TOBAPA, a TAKKE COBIT.

[Ipu paccMOTpeHHHM »dJEMEHTa «IPOAYKT» HEOOXOIUMO OTPa3UTh YPOBEHD
KauyecTBa ToBapa (€ro BHEUIHUN BUJ, aCCOPTUMEHTHBIA psia U T.11.). Llena saBnsiercs
BOXKHBIM DJIEMEHTOM KOMIUIEKCA MAapKETHHIra, OHA HE TOJBKO BJIMSIET HA MPUOBLIb
KOMITAaHWM, HO ¥ Ha BOCHPUSTHE TOBapa moTpedutenem. [IpoaBuxenue — 3To Takue

MAapKCTHHIOBBIC KOMMYHHMKAIIMHM, KOTOPBIC II03BOJIAIOT IIPHUBJICYb BHHWMAHHUC

15



MOKymnaTeNsi K ToBapy W cHopMupoBaTh MOTPEOHOCTH B ero mpuodOpereHnu. U B
UTOTE, YPOBEHb Pa3BUTHA COBITOBOM MOJUTHUKH MOKA3bIBAET AOCTYMHOCTH MPOAYKTa
JUIsL TIOTpeOUTeNsT M O3HAYaeT, 4TO MPOAYKT (PUPMBI JOKEH MPUCYTCTBOBATh HA
PBIHKE B MTOJXO/SIIIEM MECTE B HY’KHOE BPEMSI.

Jist Ttoro uroObl HamboJee TMOJIHO OIEHUTh KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh
POIYKIMU, HAMU ObLIT BRIOpaH KCIIEPTHBIA METO/,.

CyTp TaHHON METOAMKHU 3aKIIFOYAETCS B TOM, YTO TPYyMIa SKCIIEPTOB OLEHUBAET
OCHOBHBIX KOHKYPEHTOB IO OCHOBHBIM 3JIe-MEHTaM KOMIUIeKca MapkeTuHra 4P o 5-
TH OayuTbHOM 1Kane: oT 1 (cmabast mo3urus) 10 5 (CUIbHAS TTO3UIINS).

Buauane onpenensercs KoO3(QQUUMEHT 3HAYMMOCTH 3JIEMEHTOB KOMILIEKCA
MapKETHHIa U UX COCTABJISIOIINX.

Ha cnenyroieM stane onpeaenstorcs CpeaHUe SKCIEPTHbIE OLICHKU.

Ha 3ax1r04uTenbHOM 3Tane pacyeToB IOJy4aeM CKOPPEKTHUPOBAHHBIE OLIEHKH
IIyTEM NPOU3BEIACHUS CPEAHMX OKCIEPTHBIX OLEHOK Ha COOTBETCTBYIOIINN
K03 hULreHT 3HAYMMOCTH. Uror CBUJIETEIIbCTBYET 00 YPOBHE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH JAHHOTO TOBAPOIPOU3BOJUTEIIS Ha PBIHKE
KOHCEPBUPOBAHHBIX U3/IETUH.

AHanmM3 JaHHBIX TaOduIbl 1 TOKas3aj, 4YTo IO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH
npoaykuuu npeanpusatust OAO «JIAXOBUUCKUI KOHCEPBHBIM 3aBOJI» OMEPEXKAET
OCTaNbHBIX KOHKYpPeHTOB, Hpu 3TOM OAQO «bBIXOBCKMI KOHCEPBHBIM 3aBOI»
HE3HAYUTEIBbHO XYK€ OoT »3Toro jauaepa Ha peiHKe. OAO «OcunoBUUYCKUI
KOHCEPBHBIN 3aBOJ» OTCTAET OT CBOMX KOHKYPEHTOB I10 BCEM (haKTOpaM.

B nenom, npennpusiTue oTBeYaeT MPaKTUUYECKH BCEM 3alpocaM MOTpeOuTenei,
HO HaWOOJBIIUM AaCCOPTUMEHTOM oOiajaer npeanpustue-koHkypeHT OAO
«JIAXOBUYCKUI KOHCEPBHBIM 3aBOJ», HECMOTPSI HAa T€OrpaQUUecKy0 OTIAJIEHHOCTb
OT JIOKaJIbHOT'O PHIHKA.

Camble 0cHOBHBIE MUHYCHI JeATeabHOCTH OAQO «OCUNOBHYCKUN KOHCEPBHBIN

3aBOJI» - OTO HCIIPUBJICKATCIIbHAA YIIAKOBKAa U OTCYTCTBUC PCKIIAMBI.
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Tabmuma 1 — Ouenka koHkypeHTocrnocooHocTn OAO «OcunoBUYCKUN

KOHCCpBHLIﬁ 3aBOI»
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IIpoayxT
KauectBo 1,0 | 4,0 4,0 3,5 3,5 45 45 4.8 4.8
YakoBka 0,7 |35 2,5 3,3 2,3 47 3,3 4.4 3,1
Pacdacopka 05 |45 2,3 3,8 19 4,0 2,0 4,3 2,2
ACCOPTUMEHT 0,7 |43 3,0 3,9 2,7 4.6 3,2 47 3,3
Wroro mo ToBapy | 2,9 | - 11,8 - 10,4 - 13,0 - 13,4
Llena
Po3unynas nexa 15 |41 6,2 4,0 6,0 4.6 6,9 42 6,3
Cuctema nieHoo6p. | 0,7 | 4,3 3,0 3,9 2,7 43 3,0 4.4 3,1
Hroro 1o neune 2,2 |- 9,2 - 8,7 - 9,9 - 9,4
[IponBuxkenue
Peknama 0,8 | 4,4 35 2,0 1,6 4,8 3,8 4,5 3,6
CTuUC 1,0 | 3,8 3,8 3,6 3,6 4,0 4,0 4,0 4,0
PR 05 (41 2,1 3,6 1,8 4,0 2,0 3,8 1,9
ToBapHbIl 3HAK 0,3 |4,6 14 4.3 1,3 49 15 5,0 15
Hroro no 2,6 |- 108 |- 8,3 - 11,3 |- 11,0
MPOJBUIK.
COnIT
CreneHb OXB. 10 |45 45 41 4.1 4.8 48 4,9 4.8
pBIHKA
PHpMeHHbIe 04 |49 20 |42 |17 31 |12 |34 |14
MarasuH
Uroro mo cOobity | 1,4 | - 6,5 - 58 - 6,0 - 6,2
WUTOTO: 91 |- 38,3 - 33,2 - 40,2 - 40,0

[To pe3ynbpTaTam aHanu3a JaHHOW TaOJIUIILI MOKHO CHI€JIaTh BBIBOJ, UTO HAIIEMY

MPEANPUATAIO B JAILHEHUIIIEM CTOUT OOpaTUTh OO0JIBbIIIOE BHUMAaHUE HA O(opMIICHHE

N Ka4CCTBO YIIAKOBKH, pACHIMPCHHUEC aCCOPTHUMCHTHOIO PsJd, 4 TAKKC Ha PCKIIaMy,

9qTO B I[EU'ILHCﬁIHCM MMO3BOJIMT MPCAINIPHUATUIO YBCINYHUTL KOJIMYCCTBO HOTpe6I/IT€J'Ief/'I

MPOAYKIMU MPEANPUATHS, MPEANOYUTAIINX [JaHHYH TOProOBYKD) MAapKy H,

KOHCYHOM CUYCTC — YBCIINYNUTD 00BEMBI BBIPYYKHU U HpI/I6BIJII/I.
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