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DIGITALISIERUNG VON STUDIUM UND LEHRE
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Abstract. Die Digitalisierung verdndert Hochschulbildung grundlegend.
Man betrachtet sie als einen Transformationsprozess, den es gemeinsam mit
den Hochschulen zu gestalten gilt.

AnHoTtanusi. L{udpoBusanus KOpeHHBIM 00pa3oM MEHsSET BbIcIIee oOpa-
30BaHHE. JTO pacCMaTPUBAETCs KaK IPOLECC TpaHC(HOpPMAIMU, KOTOPBIA J0JI-
’eH (POPMHUPOBATHCS COBMECTHO C YHUBEPCUTETAMH.

Die digitale Transformation gilt als einer der grofften Verdnderungen fiir
unsere Gesellschaft, die sowohl Chancen als auch Herausforderungen mit sich
bringt. Sie wirkt sich selbstverstindlich auch auf die Hochschulen aus.

Digitalisierung in Lehre und Studium bedeutet weit mehr als Vorlesungen
zu streamen, Seminare im Netz abzuhalten oder Lehrveranstaltungsunterlagen
herunterladen zu kénnen. Damit ist die v6llige Durchdringung bisheriger Lehr-
und Lernprozesse durch digitale Werkzeuge und Anwendungen gemeint, die
bisherige Formen des Lehrens und Lernens nachhaltig veridndert.

Die Moglichkeiten des Einsatzes digitaler Medien sind mittlerweile in na-
hezu allen gesellschaftlichen Bereichen nicht mehr wegzudenken. Auch Hoch-
schulen befinden sich im Wandel und diirfen sich daher der Innovation durch
die digitale Transformation nicht verschlieBen. Das gilt ganz Besonders, wenn
es um den Einsatz innovativer Lehr- und Lerntechnologien geht [1].

Die Hochschullandschaft ist geprdgt von groBer Vielfalt und Heterogenitét.
Einen einheitlichen Weg zur Digitalisierung der Hochschullehre kann es bereits
aufgrund dieser Diversitdt kaum geben. Dariiber hinaus fordert die Digitalis-
ierung eine noch deutlichere Profilbildung der Hochschulen als bisher. Digitale
Lehr- und Lernangebote, Curricula und Studienstrukturen miissen sehr genau
auf die jeweiligen Hochschulen, Zielgruppen und Kooperationspartner
zugeschnitten sein. Beispielhaft ist hier das Zusammenspiel von digitalen Lehr-
und Lernangeboten und Présenzlehre, das sich je nach Studierendengruppe
unterscheiden kann. Wéhrend fiir ,traditionelle* Studierende womdglich eine
durch digitale Lehr- und Lernangebote angereicherte Prasenzlehre der richtige
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Weg ist, ermdglichen iberwiegend digitale Bildungsangebote ,,nicht-
traditionellen Studierenden neue Moglichkeiten der Verbindung von Studium
und Berufstétigkeit oder Studium und Familie. Der Weg der Digitalisierung
kann an den Hochschulen also sehr unterschiedlich verlaufen. Mit der erweiter-
ten Differenzierung erdffnet die Digitalisierung den Hochschulen auBerdem
neue Moglichkeiten der Positionierung sowohl innerhalb der belarusischen als
auch insbesondere in der internationalen Hochschullandschaft [2].

Der Einsatz digitaler Lehr- und Lernangebote unterstiitzt die Hochschulen
grundsitzlich dabei, eine zunehmend heterogene Studierendenschaft in den ver-
schiedenen Phasen des Studienverlaufs zu unterstiitzen. Digitale Lehr- und
Lernangebote ermdglichen nichttraditionellen Studierenden einen erleichterten
Zugang zum Hochschulstudium, indem sie sich prinzipiell flexibler an die indi-
viduellen Bediirfnisse und Wiinsche von Studierenden, unterschiedliche Le-
bensformen, Bildungsbiografien und Studienstrategien anpassen lassen.
Berufstitige, aber auch Studierende mit familidrer Verantwortung oder Men-
schen mit Behinderungen haben durch digitale Lehr- und Lernszenarien etwa
die Moglichkeit, ein sowohl rdumlich als auch zeitlich flexibleres Studium zu
absolvieren. Dies gilt auch fiir Studierende aus dem Ausland, insbesondere aus
Entwicklungs- und Schwellenldndern sowie aus Krisenregionen, die flexibler
einen Hochschulzugang erlangen und iiber digitale Angebote bei der Studien-
vorbereitung und -durchfiihrung unterstiitzt werden koénnen. Dariiber hinaus
konnen mithilfe digitaler Medien auch neue Lehr- und Lernangebote fiir die
stetig wachsende Nachfrage nach wissenschaftlicher Weiterbildung im Kontext
des lebenslangen Lernens geschaffen werden. Dabei gilt es zu beachten, dass
der Studienerfolg insbesondere von nicht traditionellen Studierendengruppen in
virtuellen Lehr- und Lernzusammenhingen stark mit der Verfiigbarkeit von be-
gleitenden Betreuungsangeboten zusammenhangt [2].

Die weitreichenden Verdnderungen der Digitalisierung in der Lehre beein-
flussen auch die Rollen und Anforderungsprofile von Studierenden, Lehrenden
und Verwaltungsmitarbeitern. Die neuen Formen kollaborativen Arbeitens und
studierendenzentrierten Lernens fordern von den Studierenden eine stérkere Ei-
genverantwortung fiir ihren Lernprozess und er6ffnen Moglichkeiten der Mit-
gestaltung der Lehre. Die Rolle des Lehrenden ldsst sich in digitalen Lehr- und
Lernszenarien eher als begleitende und ermoglichende Funktion im individuel-
len Lernprozess der Studierenden charakterisieren denn als die des Wissens-
vermittlers. Auch teilen sich die Aufgaben des Lehrenden heute so auf, dass
mehrere Personen mit unterschiedlichen Funktionen die Lehre gemeinsam ges-
talten. Mediendidaktiker unterstiitzen bei der strukturellen und didaktischen
Gestaltung der Lehre, Programmierer bauen die technische Infrastruktur auf,
Lehrassistenten konnen Gruppen von Studierenden betreuen und durch angele-
itete Peer-Reviews konnen Studierende selbst einen Teil der Leistungsiiber-
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priifung ihrer Kommilitonen {ibernehmen. Entsprechend den neuen Aufgaben
und Rollen bedarf es Beratungsangeboten zu Aus- und Fortbildungsmdglich-
keiten von Lehrenden und Mitarbeitern sowie eines personellen Kompeten-
zaufbaus zur Gestaltung von digitalen Lehr- und Lernangeboten an
Hochschulen[2].
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Annoranus. B pabore nposeneH aHanu3 (HakTopoB, 00eCHEUUBAIOIIUX Pa3-
BUTHE IPOW3BOJICTBEHHOTO W KaJpOBOIrO MOTEHIMana opranuzanuu. Ha npumepe
Comnuropckoro ¢gumana OAO «Cnylkuii ChIpOIeNbHBI KOMOHHATY paccMOTpeHa
NPOM3BOJCTBEHHAS JCATEIBHOCTh M KaJpoBoe obecriederne. OnpeneieHsl HHBe-
CTHLIMOHHBIE MEPONPHATHS B chpepe MPOU3BOICTBA U YIIPABIICHHUS IEPCOHATIOM.

Abstract. The paper analyzes the factors that ensure the development of
the production and personnel potential of the organization. On the example of
the Soligorsk branch of JSC "Slutsk Cheese-Making Plant", production activi-
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