
 173 

2. Бунтовский, С. Ю. Анализ уровня инвестиционной привлекатель-
ности Краснодарского края / С. Ю. Бунтовский, А. О. Бондаренко, А. И. 
Кудинова // Международный журнал гуманитарных и естественных наук. 
– 2016. – № 1-4. – С. 155-157.  

3. Бунтовская, Л. Л. Государственное регулирование социально-
трудовых отношений в Российской Федерации / Л. Л. Бунтовская, С. Ю. 
Бунтовский, Д. И. Стрельченко // Вестник Академии знаний. – 2019. – № 
31(2). – С. 48-55.  

4. Бунтовский, С. Ю. Методы государственного регулирования реги-
онального развития / С. Ю. Бунтовский, М. А. Писаревская // 
ECONOMICS AND MANAGEMENT: PROBLEMS AND INNOVATIONS : 
сборник статей Международной научно-практической конференции, Пен-
за, 12 ноября 2017 года. – Пенза: "Наука и Просвещение" (ИП Гуляев 
Г.Ю.), 2017. – С. 228-231.  

5. Административно-правовое регулирование в агропромышленном 
комплексе: учеб. пособие / П. М. Курдюк, А. А. Долгополов, В. А. Оча-
ковский. – Краснодар: КубГАУ, 2019. – 95 с. 

6. Бунтовский, С. Ю. Бизнес-план как элемент стратегического пла-
нирования / С. Ю. Бунтовский, О. В. Гайдо // Современные социально-
экономические процессы: проблемы, закономерности, перспективы : 
сборник статей II Международной научно-практической конференции: в 2 
частях, Пенза, 07 мая 2017 года. Том Часть 1. – Пенза: "Наука и Просве-
щение" (ИП Гуляев Г.Ю.), 2017. – С. 138-140. 

 
УДК 631.47 

 
О.Н. Короленко, канд. экон. наук, доцент, 

Учреждения образования «Белорусская государственная орденов Ок-
тябрьской Революции и Трудового Красного Знамени сельскохозяйствен-

ная академия» , г. Горки 
 

РАЗВИТИЕ АГРОХИМИЧЕСКОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ  
СЕЛЬСКОГО ХОЗЯЙСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ  

НА ОСНОВЕ ЗАРУБЕЖНОГО ОПЫТА 
 

Ключевые слова. Агрохимическое обслуживания, зарубежный опыт, 
инновации, тенденции. 

Key words: Agrochemical services, foreign experience, innovations, 
trends. 

 
Аннотация. Изучены основные тенденции развития системы агрохи-

мического обслуживания в развитых странах мира и на основе данного 
опыта выработаны рекомендации по инновационному развитию агрохи-
мического обслуживания на предприятия АПК в республике Беларусь. 
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Annotation: The main trends in the development of the agrochemical ser-
vice system in the developed countries of the world have been studied and, 
based on this experience, recommendations have been developed for the inno-
vative development of agrochemical service at agribusiness enterprises in the 
Republic of Belarus. 

 
Зарубежный опыт показывает, что в условиях насыщенности рынка 

агрохимической продукцией средства химизации приобретаются сельско-
хозяйственными товаропроизводителями в специализированных пунктах 
обслуживания в периоды их использования. Сельскохозяйственным орга-
низациям в этом случае нет необходимости хранить средства химизации 
на своих складах. 

Проанализировав опыт агрохимического обслуживания за рубежом 
выработать рекомендации по инновационному развития агрохимического 
обслуживания предприятий АПК в Республике Беларусь. 

Паритетность взаимоотношений формирований сферы агрохимиче-
ского обслуживания с потребителями услуг обеспечивается посредством 
конкуренции в этой сфере и путем кооперирования товаропроизводителей 
для организации обслуживания производства. Для стран с развитой ры-
ночной экономикой характерно многообразие организационных схем 
производственных связей при поставках средств химизации и оказании 
услуг по их применению. В агрохимическом обслуживании участвуют 
фирмы-производители химической продукции, их дилерская сеть, фер-
мерские кооперативы, их ассоциации, которые занимаются оказанием 
услуг в проведении агрохимических работ. 

В настоящее время в коммерческой системе агрохимического обслу-
живания развитых стран мира наблюдается тенденция сокращения про-
межуточных звеньев в торговопроводящей сети [1]. 

Обобщив вышеизложенное, нами определены основные тенденции раз-
вития системы агрохимического обслуживания в развитых странах мира: 

– внедрение стратегического, системного и интегрированного подхо-
да в агрохимическом обслуживании сельского хозяйства; 

– возникновение и развитие новых институциональных структур и хо-
зяйствующих субъектов, главным предметом деятельности которых ста-
новится оказание полного комплекса агрохимических услуг; 

– автоматизация продвижения агрохимической продукции, основан-
ная на интеграции и унификации информационных потоков, обслужива-
ющих логистические процессы; 

– повсеместное применение компьютерных технологий для управления 
логистическими процессами в агрохимическом обслуживании, характеризу-
ющимся динамическим характером развития, высокими затратами и т.п. 

Изучение и обобщение зарубежного опыта агрохимического обслу-
живания сельского хозяйства позволяет сделать выводы по его использо-
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ванию в нашей стране с учетом особенностей развития социально-
экономических отношений в Беларуси. 

Основным направлением становления и развития системы агрохими-
ческого обслуживания сельскохозяйственных организаций Беларуси 
должна стать коммерциализация, под которой нами понимается организо-
ванное взаимовыгодное сотрудничество предприятий агросервиса в сфере 
агрохимического обслуживания и сельскохозяйственных товаропроизво-
дителей, базирующееся на договорной основе с целью полного и своевре-
менного удовлетворения потребностей сельского хозяйства в товарах и 
услугах агрохимического характера и конкурентоспособного функциони-
рования агросервисных предприятий в условиях рыночных отношений. 

Как показывают исследования, развитие коммерциализации может 
происходить по следующим направлениям: 

– создание на базе сельскохозяйственных организаций специализиро-
ванных подразделений по агрохимическому обслуживанию и обмен меж-
ду ними агрохимическими услугами; 

– развитие интеграционных связей между производителями удобре-
ний и средств защиты растений, предприятиями агросервиса в сфере аг-
рохимического обслуживания сельского хозяйства и сельскохозяйствен-
ными организациями; 

– дальнейшее акционирование предприятий агросервиса и создавае-
мых интегрированных структур и сосредоточение контрольного пакета 
акций у сельхозпроизводителей. 

На наш взгляд, в настоящее время не приемлемым из названых выше 
является первое направление в связи с все еще сложным финансовым по-
ложением сельских товаропроизводителей. 

Второе направление, предполагает интегрирование и кооперирование 
в сфере агрохимического обслуживания, способное успешно развиваться 
в рамках формируемых рыночных отношений как результат конкурентной 
борьбы на рынке агрохимических услуг. 

Третье направление предполагает рост взаимовыгодности сотрудни-
чества районных предприятий агросервиса в сфере агрохимического об-
служивания с производителями сельскохозяйственной продукции. 

С целью повышения эффективности агрохимического обслуживания 
сельскохозяйственных организаций важное значение имеет изучение опы-
та фермерской кооперации за рубежом при выполнении агрохимических 
работ. В условиях отсутствия конкуренции между предприятиями аг-
росервиса в сфере агрохимического обслуживания интересы сельских 
производителей могут быть представлены путем реального участия их в 
управлении предприятиями этой сферы. Решением этого вопроса может 
быть передача контрольного пакета акций агросервисной организации 
сельскохозяйственным товаропроизводителям [2]. 

Достижению высокого уровня агрохимического обслуживания в Рес-
публике Беларусь во многом будет способствовать процесс полной ре-
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структуризации снабженческо-обслуживающей инфраструктуры в рамках 
регулируемых рыночных отношений. При этом регулирование должно 
осуществляться государством исключительно посредством экономиче-
ских рычагов и инструментов. 

В этой связи необходима конкретизация основных параметров и це-
левых ориентиров рынка агрохимических услуг, который, с одной сторо-
ны, должен отвечать критериям «встроенности» в общенациональный ры-
нок ресурсов, а с другой – соответствовать требованиям функционально-
сти.Обобщены и систематизированы основные элементы рынка 
агрохимических ресурсов, которые представлены в таблице. 

 
Таблица. Основные системообразующие элементы рынка  

агрохимических услуг 
Основные прин-

ципы (черты) 
функционирова-

ния рынка 

Выполняемые 
функции 

Механизмы 
функционирова-
ния и экономи-
ческие стимулы 

Цели функциони-
рования рынка аг-
рохимических ре-

сурсов 

Свобода эконо-
мической дея-

тельности рыноч-
ных агентов 

Информационно-
коммуникативная 
функция (реали-
зуется через цены) 

Множественность 
и независимость 
субъектов рынка 

Максимизация удо-
влетворенности по-

требителей 

Свободное цено-
образование 

Координация эко-
номических свя-
зей, решение фун-
даментальных во-
просов экономики 

Множественность 
и независимость 
субъектов рынка 

Обеспечение эф-
фективного произ-
водства организа-
ций – потребителей 
агрохимических ре-
сурсов и услуг 

Свободная 
конкуренция 

Согласование ин-
тересов рыночных 

агентов 

Множественность и 
независимость 
субъектов рынка, 
государственная 
политика поддерж-
ки конкуренции 

Стабильное и бес-
перебойное функ-
ционирование рын-
ка агрохимических 

услуг 

Экономическая 
ответственность 
участников рынка 

Стимулирование 
экономической 
активности 

Государственная 
политика под-

держки экономи-
ческой ответ-
ственности 

Эффективное ис-
пользование имею-
щихся ресурсов 

Примечание – Таблица разработана автором. 
 
Исследования показывают, что с целью усиления роли сельхозпроиз-

водителей в управлении предприятиями агросервиса районного уровня 
необходимо: 

– принятие на государственном и местном уровнях соответствующих 
нормативно-правовых актов, стимулирующих сосредоточение контроль-
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ного пакета акций предприятий агросервиса у сельскохозяйственных то-
варопроизводителей; 

– создать экономическую и правовую основу для передачи права 
управления контрольным пакетом акций предприятий агросервиса, принад-
лежащих сельскохозяйственным организациям, физическому или юридиче-
скому лицу, представляющему интересы сельских товаропроизводителей. 
Сам факт принадлежности контрольного пакета акций сельхозорганизаци-
ям еще не означает, что экономическая политика акционерного предприя-
тия агросервиса будет определяться ими, поскольку акции хозяйств рассре-
доточены между ними, производители удалены друг от друга, не распола-
гают всей необходимой информацией о рыночной инфраструктуре, 
изменениях в правовом поле и т.д. Поэтому считаем целесообразным объ-
единить разрозненные акции сельскохозяйственных организаций, передать 
их в доверительную собственность (траст) трастовой компании или одному 
из акционеров и управлять ими как единым целым с целью своевременной 
и полной защиты интересов товаропроизводителей. 

Таким образом, обобщая изложенное следует подчеркнуть, что в 
развитых странах Европы и Америки сформировались национальные си-
стемы агрохимического обслуживания сельского хозяйства. Они объеди-
няют фирмы, производящие агрохимикаты и минеральные удобрения; 
частные и кооперативные торговые предприятия, обслуживающие сель-
ское хозяйство; исследовательские фирмы и организации; государствен-
ные органы управления в единую товаропроизводящую сеть компании. 
Благодаря созданию этих систем осуществляется комплексное агрохими-
ческое обслуживание фермеров. В целом же в сфере агрохимического об-
служивания наблюдается тенденция сокращения промежуточных звеньев 
в товаропроводящей сети.  

Характерными тенденциями развития сельского хозяйства в развитых 
странах мира в настоящее время являются контроль со стороны государ-
ственных органов за применением агрохимикатов с целью предотвраще-
ния загрязнения получаемой в сельском хозяйстве продукции.  

Исходя из накопленного в развитых странах мира опыта и с учетом 
национальных особенностей, нами предлагается основным направлением 
развития сферы агрохимических услуг в Беларуси считать коммерциали-
зацию, предполагающую наличие сформированной рыночной инфра-
структуры и основных элементов рынка, прежде всего конкуренции при 
регулировании хозяйственных процессов исключительно экономическими 
методами. На этой основе целесообразно полностью реструктуризовать 
снабженческо-обслуживающую инфраструктуру. 

 
Список использованной литературы 

1. Гусаков В.Г., Шпак А.П. Комплекс организационно-
экономических мер по повышению эффективности и конкурентоспособ-



 178 

ности агропромышленного производства // Белорусская экономика: ана-
лиз, прогноз, регулирование. – 2017. – № 7. – С. 3-14. 

2. Ильина В.И. Методики расчета ресурсного обеспечения сельскохо-
зяйственного производства // Экономика сельскохозяйственных и перера-
батывающих предприятий. – 2020. – № 6. – С. 21-22. 

 
УДК : 316.334.55.61(470 +571)  

 
В.Н. Рубцова, д-р экон. наук, 

«Институт аграрных проблем – обособленное структурное подразделе-
ние ФГБУН ФИЦ Саратовский научный центр РАН», г. Саратов 

 
МОДЕРНИЗАЦИЯ СЕЛЬСКОГО ЗДРАВООХРАНЕНИЯ РОССИИ: 

ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ 
 

Ключевые слова: сельское здравоохранение, негативные факторы, 
дестабилизация, модернизация.  

Key words: rural healthcare, negative factors, destabilization, 
modernization. 

 
Аннотация: на основе обобщения и конкретизации 

междисциплинарных подходов к проблеме формирования устойчивого 
развития сложных систем выявлены глубинные факторы дестабилизации 
сельского здравоохранения и предложены меры по их устранению. 

Summary: on the basis of generalization and concretization of 
interdisciplinary approaches to the problem of formation of sustainable 
development of complex systems, the underlying factors of destabilization of 
rural health care are identified and measures to eliminate them are proposed. 

 
Сложность, специфичность и разнообразие проблем сельского 

здравоохранения, его функционирование в условиях особенностей 
сельского расселения России привели к его организационной 
дестабилизации. Необходима активная разработка новых научных 
подходов к выявлению ключевых факторов, негативно влияющих на 
процесс дестабилизации сельского здравоохранения, в сочетании с 
поиском инновационных направлений устранения негативных ключевых 
факторов, препятствующих формированию его организационной 
устойчивости  и последующего устойчивого развития.  

Отсутствие источников, по теме предложенного научного следования 
позволяет  определить  тему исследования как инновационную.  

И. Пригожин и И. Стенгерс разработали инновационный 
междисциплинарный научный подход к неустойчивости сложных систем 
и их элементов как стандартному переходному этапу к последующей 
устойчивости [1]. 


