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В качестве мер, способствующих росту уровня экономической 
безопасности предприятия в целом можно предложить: 

1. Внедрение инноваций и инновационные подходы в управлении 
предприятием.  

2. Повышение уровня сервисного обслуживания клиентов. Высо-
кокачественный сервис поддерживает и улучшает потребительскую 
ценность товара или услуги, без сервисного обслуживания успех на 
конкурентном рынке ограничен.  

3. Внедрение программы лояльности клиентов с обратной связью 
от покупателей и различными бонусами.  

4. Гибкая ценовая политика, изменяющаяся под воздействием ры-
ночной конъюнктуры. В условиях ограниченного роста платежеспо-
собности населения цена является основным инструментом конку-
рентной стратегии фирмы.  

5. Для роста рентабельности предприятия необходима оптимиза-
ция расходов предприятия. Сегодня, в условиях высокой конкурен-
ции, выживают и развиваются организации, которые способны наибо-
лее эффективно вести свой бизнес. Сокращение затрат – важнейший 
резерв оптимизации прибыли, снижения цены на продукцию, и, сле-
довательно, роста конкурентоспособности и финансовой устойчиво-
сти компании. 

Реализация предложенных направлений обеспечения экономиче-
ской безопасности предприятия будет способствовать развитию фи-
нансово-хозяйственной деятельности предприятия и росту эффектив-
ности бизнеса. 
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ПРИНЦИПЫ ПОСТРОЕНИЕ СИСТЕМЫ  

ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 
 

Обобщая исследования отдельных авторов необходимо обозна-
чить следующие подходы к пониманию сути концепции экономи-
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ческой безопасности предприятия, как защиты от несанкциониро-
ванного доступа к информации; методов незаконной конкуренции, 
внешних и внутренних угроз. Экономическая безопасность пред-
приятия определяется как состояние стабильности, равновесия или 
эффективного использования его ресурсов. Некоторые определяют 
экономическую безопасность как зависящую от согласования ин-
тересов. 

Потребность в экономической безопасности является основной 
для домашних хозяйства, предприятий и организаций, стран и об-
щества в целом, однако, несмотря на ее первостепенную важность, 
большая часть научных исследований характеризует концепцию 
безопасности только на государственном уровне. Если же при-
нять во внимание тот факт, что предприятие является центром на-
циональной экономики, вопросы обеспечения экономической безо-
пасности на уровне субъекта хозяйствования остаются крайне ак-
туальными. Очевидно, что обеспечение экономической безопасно-
сти является приоритетной задачей деятельности хозяйствующего 
субъекта, решение которого предполагает не только устранение уг-
роз возникновение кризисных явлений, но и поддержку устойчиво-
го развития и создания экономически безопасного направления 
дальнейшей деятельности предприятия. 

На современном этапе сущность экономической безопасности 
предприятия исследована многими учеными. Несмотря на весомое 
наследие в области исследования понятия «экономическая безо-
пасность», следует отметить, что сущность категории «экономиче-
ская безопасность предприятия», а также принципы ее организации 
изучены недостаточно. 

Принимая во внимание исследования различных авторов, мож-
но выделить в сущности понятия «экономическая безопасность» 
два основных аспекта: общий, характеризующий системное управ-
ление хозяйствующим субъектом; специфический, определяющий 
возможности выявлять негативные явления в деятельности пред-
приятия и противодействовать им. 

Обобщив исследования, можно отметить, что экономическую 
безопасность предприятия необходимо рассматривать как систему 
реализации и защиты экономических интересов предприятия, как 
защиту против экономических преступлений, как состояние эффек-
тивного использования ресурсов, как систему наличия конкурент-
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ных преимуществ, как состояние защищенности от внутренних и 
внешних угроз. 

Организация и функционирование системы обеспечения эко-
номической безопасности субъекта хозяйствования с целью мини-
мизации негативных последствий воздействия негативных факто-
ров и максимизации прибыли должны основываться на ряде орга-
низационных принципов. Эти принципы представляют собой опре-
деленные правила, сформированные на основе законов и законо-
мерностей хода вещей; они являются основой при разработке ме-
роприятий по организации системы экономической безопасности 
предприятия.  

В экономической литературе вопрос принципов организации 
экономической безопасности рассмотрен очень подробно, однако, 
отметим, что единой точки зрения по составу этих принципов до 
сих пор не существует. 

По мнению Горбачева Д. В., основными принципами организа-
ции экономической безопасности хозяйствующего субъекта есть 
принципы сочетания превентивных и реактивных мер, дифферен-
цированности и непрерывности. Вечканов Г. подчеркивает важ-
ность принципов системности, координации, компетентности. 
Е. А. Олейников обращает особое внимание на принципы доста-
точности и гибкости. Папехин Р.С. уделяет внимание принципам 
плановости и компетентности. При этом, большинство ученых все-
гда указывают на необходимость соблюдения принципов сочетания 
конфиденциальности и гласности, законности и экономической це-
лесообразности. 

Распределение принципов организации экономической безо-
пасности предприятия на качественно однородные группы позво-
ляет существенно расширить их перечень и уточнить значение. 

Предлагается следующая классификации принципов построе-
ния системы экономической безопасности предприятия: 

-системные: комплексность, связанность, адаптивность, сис-
темность; 

-функциональные: автономность, многофункциональность, ак-
туализация; 

-структурные: координированность, компетентность, мини-
мальная сложность структуры, единство прав и ответственности, 
разграничение ответственности; 
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-целевые: конкретность, гибкость, достаточность, комплексное 
использование сил, плановость, обоснованность; 

-операционные: пропорциональность, специализация, совер-
шенствование, непрерывность, равномерность; 

-процессные: комбинация превентивных и реактивных мер, 
экономическая целесообразность, законность;  

-комбинация гласности и конфиденциальности. 
Сгруппированные подобным образом, принципы организации 

экономической безопасности формируют ориентиры и правила, 
выполнение которых обеспечит минимальный риск деятельности 
хозяйствующего субъекта.  
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В эпоху глобализации и жесткой конкуренции между странами 

политика импортозамещения становится одним из инструментов 
обеспечения экономической независимости и усиления конкурен-
тоспособности национальных производителей. Импортозамещение 
подразумевает стратегию сокращения зависимости от иностранных 
товаров за счет поддержки внутреннего производства. Рассмотрим 
ключевые факторы и индикаторы, влияющие на процессы импор-
тозамещения и конкурентоспособности страны или региона.  

Факторы импортозамещения могут быть как внешнего, так и 
внутреннего характера. Внешние факторы включают международ-
ную торговую политику, валютно-финансовые ограничения, эко-
номические санкции и пошлины, а также конъюнктуру мировых 
рынков. Внутренние факторы связаны с национальной экономиче-
ской политикой, уровнем развития промышленности и сельского 
хозяйства, инновационной активностью, ресурсной обеспеченно-
стью и инфраструктурой. 


