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Аннотация: Раскрыто понятие конкурентоспособности. Предложено про-
ведение анализа деятельности хозяйства по производству продукции зер-
новых культур с помощью маркетинговых методов. С помощью SWOT-
анализа определили слабые и сильные стороны предприятия, угрозы и 
возможности для функционирования в целом. Определена стратегия, ко-
торая поможет конкурировать на аграрном рынке и получать прибыль. 
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Summary: The notion of competitiveness is revealed. An analysis of the ac-
tivities of the farm on the production of grain crops using marketing methods is 
proposed. With the help of SWOT analysis, the company's strengths and weak-
nesses, threats and opportunities for functioning as a whole were identified. A 
strategy is defined that will help to compete in the agricultural market and make 
a profit. 
 
Украина действует в рыночной экономике, это дает возможность 

предприятиям быть самостоятельными и гибкими к решению различных 
задач. Стремительное развитие аграрного производства приводит к обост-
рению конкурентоспособности в данной сфере. Конкуренция обеспечива-
ет самостоятельное принятие решений, свободу действий, что приводит к 
конкуренции между предприятиями и возникает необходимость в разра-
ботке новых товаров и услуг. Управление конкурентоспособностью пред-
приятия – проблема современности, для решения которой нужно усовер-
шенствовать систему управления и осуществить деятельность, сохранит и 
послужит развитию конкурентных преимуществ. Мировой кризис обост-
рил ситуацию в конкурентной борьбе, поэтому данная проблема является 
важной для современных предпринимателей. 
Кризисные явления в сфере производства и спроса на сельскохозяйст-

венную продукцию в той или иной степени проявляются и в зерновом хо-
зяйстве. Рост производства объясняется спросом на предложение, а имен-
но он определяет необходимые объемы производства зерна для удовле-
творения потребностей внутренних оптового и розничного рынков, а так-
же экспорта. 
Почему покупатель предпочитает определенном товару? Обобщенная 

ответ на этот вопрос звучит так: потому что по сравнению с другими, этот 
товар лучше удовлетворяет потребность, имеет важные для потребителя 
характеристики. 
Теоретическим достоянием повышения конкурентоспособности оте-

чественной сельскохозяйственной продукции, в том числе и зерновой, яв-
ляются научные труды ученых экономистов как: В. Бойко, О. Ермакова, 
М. Калинчика, М. Малика, В. Месель-Веселяка, П. Саблука, Л. Худолий, 
А. Царенко, О. Шпичака, В.Юрчишина и другие. 
В 1970-х гг. М. Портер выделил понятие «конкурентоспособность», 

который под конкурентоспособностью принимает рентабельность и про-
изводительность использования ресурсов. С 1990-х гг. Данный термин за-
интересовал ученых, и они начали исследовать данное понятие. 
По мнению М. Портера, конкурентоспособность – свойство товара, 

услуги, субъекта рыночных отношений выступать на рынке наравне с 
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присутствующими там аналогичными товарами, услугами или конкури-
рующими субъектами рыночных отношений [7]. 
В определении И. Должанского конкурентоспособность предприятия - 

это способность производить и реализовывать быстро, дешево, качест-
венно, продавать в достаточном количестве, при высоком технологиче-
ском уровне обслуживания [2]. 
Г. Азов считает, что конкурентоспособность предприятия - это воз-

можность эффективно распоряжаться собственными и заемными ресур-
сами в условиях конкурентного рынка, то есть основное внимание уделя-
ется финансовой стороне деятельности предприятия [1]. 
По мнению Р. Фатхутдинова конкурентоспособность предприятия - 

это выпуск конкурентоспособного объекта, который способен выдержи-
вать конкуренцию в сравнении с аналогичными объектами на данном 
рынке; устойчивость финансовой деятельности [10]. 
В то же время, рост спроса на мировых рынках, революционное раз-

витие биотехнологий и информационных технологий предоставляют Ук-
раине прекрасные возможности для усиления конкурентоспособности в 
сельском хозяйстве. В результате, зерновое хозяйство может стать локо-
мотивом экономики и будет способствовать стремительному развитию 
страны. 
Проведение анализа деятельности аграрных предприятий по произ-

водству продукции зерновых культур осуществляться с помощью такого 
маркетингового метода как SWOT-анализ. 
Маркетинг – это оценка и практика принятия управленческих реше-

ний по формированию рыночно - продуктовой стратегии и целей органи-
зации на основе анализа факторов внешней среды с целью согласования и 
реализации экономических интересов рыночных субъектов. Особенности 
маркетинговой деятельности аграрных предприятий на рынках связаны с 
большой дифференциацией их размеров и специализации. Поэтому одни 
из них создают отделы маркетинга, а другие – обязанности по маркетингу 
распределяют между специалистами хозяйства [6]. 

SWOT– анализ является одним из методов анализа среды. Среда де-
лится на внешнее и внутреннее. При изучении внешней среды выясняют: 

- угрозы – это трудности и ограничения, которые возникают на пути 
хозяйства в будущем 

- возможности – это новые возможности и перспективы, которые от-
крываются для хозяйства в будущем. 
При анализе внутренней среды изучают: 
- сильные стороны – в чем хозяйство процветало, или особенность, 

предоставляющая ей дополнительные возможности; 
- слабые стороны – отсутствие чего-то важного для функционирова-

ния хозяйства, или то, что ставит его в неблагоприятные условия. 
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Методология SWOT предполагает сначала выявление сильных и сла-
бых сторон, а также угроз и возможностей и установление цепных связей 
между ними [10]. 
Согласно модели, предложенной И Ансофф, существуют четыре аль-

тернативные стратегии роста бизнеса, направленные на реализацию объе-
мов продаж рыночной доли на прибыль зависит от того, какой товар про-
изводится – новый в товарной номенклатуре предприятия или имеющийся 
(старый - который предприятие уже производит и продает) и от рынка 
имеющегося, то есть такого, на котором предприятие уже действует, или 
нового рынка для этого предприятия [11]. 
Таким образом, в отношении выращивания и реализации зерновых 

культур в аграрных предприятиях необходимо применить стратегию глу-
бокого проникновения на рынок. Это обусловлено тем, что большинство 
из них выращивает зерновые культуры, занимается реализацией зерна, а 
также организует переработку зерна. 
Стратегия глубокого проникновения на рынок, или экспансия (имею-

щиеся товары на имеющихся рынках), предусматривает увеличение объе-
ма сбыта, рыночной доли и прибыли на имеющихся рынках благодаря 
имеющимся товарам. Первый вариант реализации этой цели – имеются 
потребители. В этом случае речь идет об увеличении их приверженности 
к торговой марке. Второе направление – привлечение новых потребите-
лей, которые ранее использовали товары конкурентов. Достичь глубокого 
проникновения на рынок предприятие может также, убеждая потребите-
лей использовать больший объем товара или увеличить частоту использо-
вания данного товара. Конкретными мерами, благодаря которым реализу-
ется стратегия глубокого проникновения на рынок, является реклама, на-
правление сбыта, повышение уровня сервиса и снижение цены за счет 
снижения расходов, связанных с производством и сбытом продукции. 
Реализовать стратегию проникновения на рынок аграрными предпри-

ятиями и улучшить состояние зернового производства в отрасли возмож-
но при применении следующих мер: 

1. Снижение издержек производства и сбыта за счет снижения затрат 
на 1 центнер продукции; 

2. Активизация рекламной деятельности в хозяйстве; 
3. Убеждение потребителей увеличивать покупку продукции. Уста-

новление скидок на приобретение крупной партии продукции; 
4. Привлечение к потреблению товара новых потребителей, которые 

ранее использовали товары конкурентов; 
5. Развитие сбытовой сети – проводить маркетинговые исследования 

по поиску новых выгодных каналов сбыта продукции; 
6. Выход с неприбыльных сегментов – сократить наиболее убыточные 

отрасли и направить высвободившиеся средства на развитие зернового 
производства; 
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7. Увеличить объем продаж продукции переработки зерна. 
М. Портер разработал концепцию конкурентной стратегии. Основная 

идея стратегической модели Портера; для достижения необходимого 
уровня рентабельности предприятие должно иметь сильную позицию от-
носительно конкурентов. Согласно этой модели предприятию следует вы-
брать одну из трех стратегий, чтобы опередить конкурентов: 

1. Стратегия лидерства по издержкам. 
2. Стратегия дифференциации. 
3. Стратегия концентрированного маркетинга. 
Стратегия лидерства по издержкам предусматривает концентрацию 

усилий на сокращении расходов. Стратегия дифференциации предполага-
ет изготовление предприятием товаров, которые отличаются с точки зре-
ния покупателя от товаров конкурентов. Стратегия концентрированного 
маркетинга предполагает концентрацию усилий на одном или нескольких 
сегментах. 
Таким образом, чтобы успешно конкурировать с другими предпри-

ятиями на аграрном рынке необходимо выбрать стратегию лидерства по 
издержкам с элементами диверсификации, а для улучшения зернового со-
стояния производства – необходимо реализовать стратегию проникнове-
ния на рынок. Предприятиям необходимо сократить расходы и установить 
стойку цену реализации, а так же необходимо проводить активную рек-
ламную деятельность, привлекать новых потребителей, совершенствовать 
техническую базу и уровень знаний работников. 
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Аннотация: Проанализированы основные составляющие технологиче-
ского процесса, которые обеспечивают оптимальное и эффективное со-
вершенствование производства озимой пшеницы, а именно соблюдение 
требований технологии выращивания, комплексная механизация, автома-
тизация и электрификация производства, повышения экономической эф-
фективности производства и другие показатели. 
Summary: The main components of the technological process that provide op-
timal and effective improvement of the production of winter wheat, namely 
compliance with the requirements of cultivation technology, complex mechani-




