
изводству сельскохозяйственной продукции, а также крестьянскими (фермерскими) 
хозяйствами и организациями, обслуживающими сельское хозяйство, производится 
за счет, республиканского или местных бюджетов и иных источников, не запрещен­
ных законодательством. Аналогичная формулировка внесена в положение о порядке 
осуществления повышения квалификации, стажировки и переподготовки работников.

Однако следует отметить, что средства, выделяемые республиканским и мест­
ными бюджетами, должны приносить реальную отдачу в виде стабильно функциони­
рующих современных производств. В будущем особое внимание планируется уде­
лить также анализу экономической эффективности сельхозпроизводств. Таким обра­
зом, учитывая необходимость развития персонала в АПК, а также стремление акти­
визировать отдачу после обучения, и соблюдение принципа экономической эффек­
тивности, целесообразно уделять внимание аспектам, связанным с оценкой меро­
приятий по развитию персонала.

Для того чтобы персонал более ответственно относился к процедуре развития, 
целесообразно установить контроль за возможными результатами. Для определе­
ния эффективности вложенных инвестиций в «человеческий капитал» необходимо 
принять во внимание количество работников, повысивших качество и эффективность 
работы после обучения Пэ, (например, количество тех работников, которые повыси­
ли качество выпускаемой продукции, привнесли новые идеи в управление предпри­
ятием, разработали рационализаторские предложения и т.д.), и суммарное количе­
ство работников, прошедших обучение за отчетный период П0-

О рп = ^ х Ю 0 %
ПЛ1о

Заметим, что для измерения качества и эффективности работы персонала до и после обучения 
в подразделениях должны быть установлены критерии оценки (например, выполнение норм выра­
ботки, снижение доли брака, усовершенствование технологии и т. п.). Для оценки качества работы 
персонала после обучения должен быть установлен временной лаг (допустим, 3-6 месяцев). Это оз­
начает, что только по истечении трех-шести месяцев со дня завершения обучения непосредственный 
руководитель сможет сделать окончательный вывод о результативности процесса обучения.

В случае идентификации положительного результата, полученного после реализации меро­
приятий по развитию персонала, работника может ожидать поощрение. Отсутствие положительной 
динамики в текущей работе после процедуры развития (обучения, повышения квалификации, пере­
подготовки) может быть основанием к компенсации работником денежных средств, потраченных на 
его обучение (развитие).

Подобный расчет и анализ динамики приведенного показателя, может способствовать со сто­
роны кадровых служб более корректно и обоснованно составлять планы по развитию карьеры со­
трудников, формировать резерв руководящих работников, а также резюмировать информацию о кад­
ровом потенциале персонала и, как следствие, разрабатывать мероприятия по повышению эффек­
тивности развития персонала на конкретном предприятии. Для работников, претерпевающих разви­
тие, подобный контроль будет способствовать инициированию применения теоретических знаний на 
практике, а также генерации идей в направлении совершенствования работы, как конкретного под­
разделения, так и всего предприятия в целом.

ЗЕМСК1Я ВЫБАРЫ ВОСЕННЮ 1917 г. ЯК ФАКТАР 
ПАЛГГЫЧНАЙ САЦЫЯЛ13АЦЫ1 БЕЛАРУСКАГА СЯЛЯНСТВА

I.M. Рыжанкоу, к.г.н.
Беларуси дзяржауны тахналаячны yHieepcimam (г. М1нск)

Звяржэнне самадзяржауя абумовта прыцягненне насельшцтва, у тым л1ку раней 
пазбауленага выбарчага права, да удзелу у вырашэнн! дзяржауных i мясцовых спрау. 
Асабл1вая роля надавалася земствам, але не у тым ix «цэнзавым» складзе, а 
дэмакратызаваным, папоуненым прадстаун!кам1 ад розных (сацыяльных, нацыянальных,
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канфеайных, прафеайных) пластоу насельыцтва. Кола пытанняу, яюя знаходзшюя у 
кампетэнцьн земеюх аргаызацый (ахова здароуя, адукацыя, камунжацьп, жывёлагадоуля i 
ветэрынарыя, раслмаводства i аграном1я, землеуладкаванне i Ыш.) павЫна было 
забяспечыць актыуны удзел усяго жыхарства у ix (земствау) абнауленнк

Дэмакратычна абраным земствам як органам дзяржаунага самаюравання надавалася 
прынцыпова важнае значэнне. Разам з га радею Mi думам» iM належала замянщь усе часовыя, 
надзвычайныя органы улады, створаныя у ходзе Лютаускай рэвалюцьй — губернсюя i 
павятовыя камюарыяты, валасныя, харчовыя i зямельныя камтаты, адпаведна зрабщца 
Ыструментам ажыццяулення пастаноу маючага адбыцца Устаноучага схода i у далейшым -  
быць асновай рэальнага народауладдзя.

Характэрна тое, што з набыццём грамадзянам1 палпычных правоу i свабод менав1та 
еяляне ператваралюя у асноуную частку электарату i мел1 магчымасць пауплываць на 
далейшы ход палпычнага, сацыяльна-эканам1чнага, культурнага развщця як асобных 
рэпёнау, так i краЫы у цэлым. Невыпадкова разам з прапагандай земствау, якую распачал1 
органы Часовага урада, на вёсцы разгарнулася культурна-асветнщкая дзейнасць 
палпычных партый, у тым л1ку з мэтай барацьбы за галасы выбаршчыкау.

У адпаведнасф з «Палажэннем аб земеюх выбарах», яны Mycmi адбыцца у жн1ун1- 
eepacHi 1917 г., салдатам, мабт1заваным з Беларуси прадстауляуся водпуск для удзелу у ix. 
Для жыхароу Втенскай ry6epHi земсюя выбары адбывал1ся упершыню i таму пачалюя тольк1 
у сярэдз1не кастрычн1ка. Новае выбарчае заканадауства, распрацаванае Асобай нарадай на 
чале з тав. мЫютрам унутраных спрау С. М. Лявонцьевым, прадугледжвала ажыццяуленне 
выбарау на аснове дэмакратычных прынцыпау —  усеагульнага, роунага, тайнага i прамога 
галасавання. Парадак правядзення выбарау выразна акрэсл1вауся у Часовым палажэннк 
Паводле закона, выбарчая кампан1я распачыналася з пасяджэнняу земеюх сходау i упрау, 
с1лам1 яюх фарм!равал!ся выбарчыя акруп, участю i кам1сМ.

Усе патрабаванж, прад’яуляемыя да законных выбарау, належала у каротю TapMiH 
давесф да насельн!цтва, i у першую чаргу еялян. Моцную грамадскую падтрымку i дапамогу 
дзяржаве у справе тлумачэння i тэхн!чнай арган1зацьй земеюх выбарау аказал1 савецюя 
установы. Першапачаткова, на 1-ым з’ездзе Усераайскага Савета сялянсюх дэпутатау была 
прынята рэзалюцыя аб валасным земстве, якая заклжала «працоунае рэвалюцыйнае 
сялянства да самага дзейнаснага удзелу у правядзенн! у жыццё выдадзенага закона аб 
валасным земстве. Не^забаве губернсюя, затым павятовыя i валасныя з’езды сялянсюх 
дэпутатау усебакова yxeanini рэформу мясцовага самаюравання.

Так, на пачатку чэрвеня на пасяджэнш В1цебскага губернскага сялянскага з’езда, пасля 
даклада Багданава па пытаны аргаызацьи земствау, было прызнана, што валасное земства, 
акрамя Ышага, з'яулялася моцным сродкам разв1цця вёсю. Дэпутаты сялянскага з’езда 
П1нскага павета выказал! упэуненасць у тым, што «валасное земства уздыме эканам!чны 
дабрабыт насельыцтва, замацуе заваёвы рэвалюцьй i ажыццяв1ць щэю самадзейнасц! i 
самавызначэння», так адзначалася у «Крестьянской газете» ад 28 чэрвеня.

Са свайго боку, урадавыя сты  6bmi зац1каулены у дэмакратызацьп выбарчых структур. 
У л1пен!, пасля сходу членау павятовых земеюх упрау i камюарау В1цебшчыны, была 
заснавана губернская нарада, прысвечаная выбарам у валасное земства. Што тычыцца 
перадвыбарчай кампанн з удзелам партый i грамадсюх рухау, то, напрыклад, у Невельсюм 
павеце, барацьба адбывалася пам1ж Саветам сялянсюх дэпутатау i аддзелам Партьм 
Народнай Свабоды.

Як i у Вщебскай ry6epHi, на М!ншчыне падрыхтоукай выбарау органау мясцовага 
самаюравання падлягала займацца камюарам, выканаучым кам1тэтам i земсюм управам. 
Настойл1выя патрабаванн1 цэнтральных улад аб хутчэйшым правядзенн1 выбарау, вымушала 
мясцовыя урадавыя структуры напачатку чэрвеня ладзщь пасяджэнн1 з нагоды падрыхтоую 
рэпёна да выбарау у земства. Па партыйнай прыкмеце абраныя земсюя гласныя у большасф 
выпадкау належал! да ПС-Р, Бунда, РСДРП, АЯСРП; па нацыянальнай — да «яурэяу» i 
«палякау». Але такая гаворка можа весцюя, як npaBina, аб павятовых земеюх выбарах, яюя у 
некаторых мясц!нах канчаткова не здолел! адбыцца.

У прынцыпе, тэндэнцьи, выяуленыя на Беларус1, супадал! з агульнараайсюм 
малюнкам. Так, у Самарскай губеры на выбары з’явт!ся не больш чвэрц1 насельн1цтва, як 
адзначалася у «Известиях Гомельского совета рабочих, солдатских и крестьянских 
депутатов» ад 7 кастрычнжа. 3 цягам часу, пад уздзеяннем цэнтральнай i мясцовай прэсы, 
аутарытэтных дзеячоу сялянская грамада набывала шанец пераканацца у карысц1 земеюх
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устаноу для справы аховы здароуя, адукацьп, паляпшэння прадукцыйнасщ сельскай 
гаспадарю i мнопм Ышым. Aca6niea тэта праявтася падчас працы першых земсюх сходау i 
дзейнасщ адпаведных упрау.

На старонках газеты «Гомельская копейка» ад 2 кастрычнка, падкрэсл1валася, што на 
сшканым 23 верасня сходзе Насовщкага земства Гомельскага павета была абрана управа i 
прыняты шэраг рэзалюцый, яюя закранал'| пытанж адукацьм, аховы здароуя, стану 
камунжацый i Ыш. Таксама земсюя гласный выказал! свае погляды на вырашэнне 
агульнадзяржауных задач, яюя на справе адпавядал1 урадавай палпыцы.

У прыватнасщ, яны выказалюя за передачу зямельнай уласнасщ у загадванне 
зямельных камгсэтау, за заканчэнне вайны без анексм i кантрыбуцый. Неузабаве газета 
«Новое Варшавское утро» ад 2 кастрычжка адзначыла аптымютычны момант, мауляу, 
«адчувалася, што i жыхары вёсю у стане весщ свой маленью парламент». Аб тым, што 
сялянства паступова усвядамляла вартасць земскай [нстытуцьи, сведчыл1 «шматлмя 
справаздачы валасных земствау», а гэтак жа падкрэсл1валася на старонках «Могилевской 
жизни» ад 7 кастрычжка.

Мяркуем, што урадавыя сты  прыклал1 макс1мум намаганняу, каб сялянства мела 
магчымасць дэмакратычным шляхам скарыстаць сваё права аб1раць i быць абраным1 у 
органы самаюравання. У гэтым жа наюрунку дзейн1чал1 шматлж1я дзяржауныя i грамадска- 
пал1тычныя арган1зацьм, ix органы друку. У час кампани сяляне cycTpani масу аптатарау i 
Meni мажл1васць пазнаёмщца з праграмам1 ix партый. У вын1ку у перадвыбарчай кампани i 
caMix выбарах адб1люя усе станоучыя i адмоуныя рысы тагачаснага сялянства. Няма 
падстау л1чыць, што ix няудзел у выбарах — тэта праява антыурадавых або 
антыпамешчыцюх настрояу.

Да таго ж абсентэ1зм быу уласц!вай з’явай не толью на вёсцы, але i у горадзе. Разам з 
тым, слабая актыунасць выбаршчыкау, незавершанасць павятовых земсюх выбарау, 
затрымка з фарм!раваннем губернсюх земствау — усё тэта i !ншае не дазвол1ла пабудаваць 
на месцах трывалыя уладныя структуры, каб спрыяць стаб!л1зацьи мясцовага гаспадарчага 
жыцця i npaflyxinii4b масавы сялянсю рух.

На справе, тэта быу станоучы вопыт ix свядомага удзелу у дзяржауных справах, яю 
сведчыу i аб тым, што сялянства губляла рысы арха!чнай, звязанай абшчыннай 
ментальнасцю масай, i паступова уцягвалася у рэчышча практычнага вырашэння не толью 
саслоуных, але i агульнаграмадсюх Ытарэсау.

Таму невыпадкова, нават пасля перамоп Кастрычн1цкай рэвалюцьи земствы пэуны час 
працягвал1 сваю працу i карысталюя прыкметным аутарытэтам у насельн1цтва.

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ 
ПРЕДПРИЯТИЙ ПУТЕМ СОЗДАНИЯ ВЕБ-САЙТА

О.Л. Сапун, к.п.н., доцент, Н.О. Кардаш, магистрант 
Белорусский государственный аграрный технический университет (г. Минск)

Отрасль онлайн-рекламы растет и развивается с каждым днем. Интернет сегодня — 
это привлекательная и доступная среда для рекламной деятельности. Низкий порог стоимо­
сти проведения рекламных кампаний, высокая эффективность, возможность оперативной 
корректировки являются неоспоримыми преимуществами Интернета по сравнению с други­
ми рекламными каналами.

Интернет занял прочные позиции в комплексе инструментов продвижения, используе­
мых многими предприятиями. В некоторых сферах бизнеса реклама в Интернете становится 
приоритетным каналом привлечения покупателей. Например, в США около 70% покупателей 
машин используют Интернет для получения информации о новых моделях, а в сфере ин­
формационных технологий этот показатель достигает 98%.

Государственная программа информатизации Республики Беларусь на 2003-2005 гг. и 
на перспективу до 2010 года «Электронная Беларусь» утверждена Постановлением Совета 
Министров Республики Беларусь 27.12.2002 № 1819.

Продолжаются разработки создания комплексной системы электронной торговли. На
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