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Аннотация 
В д а н н о й статье предлагается модель работника аграрного сек­

тора в условиях многообразия ф о р м собственности , раскрываются 
факторы, с д е р ж и в а ю щ и е ф о р м и р о в а н и е человеческого капитала в 
сельском хозяйстве Беларуси 

Введение 
П р и н я т о считать, что о с н о в н ы м условием перехода аграрного 

сектора экономики на и н н о в а ц и о н н ы й путь развития является со­
вершенствование селекционно-племенной работы, становление но­
вых форм хозяйствования , укрепление технической и технологиче ­
ской базы ведения сельскохозяйственного производства . О д н а к о 
при всей важности этих факторов развития потенциальная их воз­
м о ж н о с т ь и способность изменить негативную ситуацию в А П К в 
полной мере м о ж е т проявиться т о л ь к о при наличии е щ е одного 
фактора - человеческого ресурса. И м е н н о качество данного ресур­
са, способность людей э ф ф е к т и в н о использовать все возможности 
сельскохозяйственного производства определяют конечные резуль­
т а т ы преобразований в этом секторе экономики. 

Основная часть 
И з м е н е н и е роли человеческого ресурса, п р е в р а щ е н и е его из за­

тратного фактора в основной производительный и с о ц и а л ь н ы й фак­
тор развитая , привело к необходимости ф о р м и р о в а н и я новой пара­
дигмы развития. Ч е л о в е ч е с к и й ресурс н е о т д е л и м от своего 
носителя - человека, непосредственно слит с ж и в о й человеческой 
л и ч н о с т ь ю , в то ж е время человеческая личность не может быть 
сведена л и ш ь к своей профессии или к образовательному уровню, 
или к с о с т о я н и ю здоровья, следовательно , здесь н у ж н о использо­
вать к о м п л е к с н ы й подход. Р а з л о ж и в человеческий ресурс на раз­
л и ч н ы е его составляющие , нами разработана модель работника 

180 

Ре
по
зи
то
ри
й Б
ГА
ТУ

http://bsatu.by


сельскохозяйственного предприятия в условиях многообразия ф о р м 
собственности. Теоретической основой для данной разработки вы­
ступила концепция человеческого капитала . 

М о д е л ь р а б о т н и к а с е л ь с к о х о з я й с т в е н н о г о п р е д п р и я т и я - это 
у с л о в н ы й , и д е а л ь н ы й образ , о т р а ж а ю щ и й в себе к в а л и ф и к а ц и о н ­
н у ю характеристику , м о т и в а ц и ю его п р о и з в о д с т в е н н о й д е я т е л ь ­
ности , э к о н о м и ч е с к о е м ы ш л е н и е , и н и ц и а т и в у , навыки организа ­
торской и у п р а в л е н ч е с к о й д е я т е л ь н о с т и , п р е д п р и и м ч и в о с т ь , 
с о ц и а л ь н ы е связи . 

По нашему м н е н и ю , модель работника сельского хозяйства м о ­
жет быть представлена в виде блока требований , которые предъяв­
ляет к нему современное аграрное производство . 

П е р в ы й блок т р е б о в а н и й - м и р о в о з з р е н ч е с к и й , к о т о р ы й пред­
ставляет собой систему п р и н ц и п о в , взглядов , ценностей , идеалов 
и у б е ж д е н и й , о п р е д е л я ю щ и х направления д е я т е л ь н о с т и р а б о т н и ­
ка. Естественно , чем г л у б ж е мировоззрение , тем легче р а б о т н и к 
ориентируется в о к р у ж а ю щ е й его с о ц и а л ь н о й и п р и р о д н о й р е а л ь ­
ности, т .е . , в частности , от более м о б и л е н , п р и с п о с о б л е н к дина­
м и ч е с к и м процессам , п р о и с х о д я щ и м в о б щ е с т в е , способен п р и м е ­
нять знания в практической д е я т е л ь н о с т и , видеть п е р с п е к т и в ы 
развития . 

Второй блок требований - профессиональный . Д а н н ы й блок 
определяет фундаментальность профессиональных знаний в соот­
ветствующей области сельскохозяйственного производства , т.е. ра­
ботник должен ясно представлять основные т и п ы технологического 
процесса в разных отраслях сельского хозяйства 

Третий блок - профессиональные навыки и умение . О н ф о р м и ­
рует задачи, которые работник д о л ж е н уметь решать для производ­
ства конкурентоспособной продукции и п о в ы ш е н и я э ф ф е к т и в н о с т и 
производства в условии многообразия ф о р м собственности . 

Четвертый блок - функциональная и организационная основа , 
т.е. работник д о л ж е н уметь выполнять р а з л и ч н ы е ф у н к ц и о н а л ь н ы е 
обязанности, развивать в себе предпринимательскую инициативу и 
предприимчивость . Главным образом, это относится к ф у н к ц и и 
управления р е с у р с н ы м потенциалом, п л а н и р о в а н и ю процесса труда 
и производства , контроль за ходом трудовой деятельности и т.д. 

П я т ы й блок - с о ц и а л ь н о - к у л ь т у р н а я основа , которая р а с к р ы в а ­
ет у р о в е н ь общей к у л ь т у р ы и э р у д и ц и и р а б о т н и к о в . Следует п о м -
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нить , что б у д у ч и з а в и с и м о й от м а т е р и а л ь н ы й условий духовная 
культура не изменяется а в т о м а т и ч е с к и вслед за своей м а т е р и а л ь ­
ной основой , а характеризуется о т н о с и т е л ь н о й с а м о с т о я т е л ь н о ­
стью. П о э т о м у , чем ш и р е к р у г о з о р работника , тем более высокий 
о б щ и й культурный уровень , тем легче вписывается д а н н ы й р а ­
ботник в рамки новых п р о и з в о д с т в е н н ы х о т н о ш е н и й . С л е д о в а ­
тельно , величина социального к о м п о н е н т а определяет качество 
индивида как работника . 

По нашему мнению, чем б о л ь ш е величина каждой из составля­
ю щ и х блока требований, тем больше сам человеческий ресурс и 
наоборот. Более того, увеличение одной из составляющих без соот­
ветствующего увеличения других будет приводить л и ш ь к незначи­
тельному о б щ е м у увеличению человеческого ресурса. 

О д н а к о сформовавшийся сегодня тип работника аграрного сек­
тора Беларуси значительно отличается от требований предлагаемой 
в ы ш е модели , что, по нашему м н е н и ю , вызвано особенностями его 
формирования под влиянием с л е д у ю щ и х факторов: 

- демографических - вследствие процесса депопуляции сель­
ского населения, неуклонной д и н а м и к и его старения, превышения 
доли населения старше трудоспособного возраста над удельным ве­
сом л и ц моложе трудоспособного возраста. За 2013 г. численность 
сельского населения Беларуси сократилась на 49,7 тыс . человек и 
составила 2242,9 тыс . человек. Так, если в 2000 г. в сельском хозяй­
стве республики было занято 14,1 % трудоспособного населения, то 
к 2013 г. его доля сократилась и составила 11,6 %. П р и этом, в 2013 
г. доля работников в возрасте д о 31 года составляла 6,1 %, а насе­
ления старше трудоспособного возраста - 20,7 %. П р е о б л а д а ю щ у ю 
часть модолежи составляют рабочие кадры (74,4 % ) . Естественный 
прирост сельского населения на 1000 человек населения республи­
ки составил в 2013 г. - 10,8, численность умерших на 1000 родив ­
шихся - 4,1 (соответственно городского 1,9 и 3,4). 

- экономических , обусловленных: 
во-первых, невысоким размером заработной платы работников , 

занятых в сельскохозяйственных организациях и наличием с у щ е ­
ственной диспропорции в оплате труда работников сельского хо­
зяйства и средним республиканским уровнем. Так, в 2013 г. средняя 
заработная плата в сельском хозяйстве Беларуси составила 
3876,4 тыс. руб. или 75,4 % от средней по республике . 
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С т р е м я с ь к о м п е н с и р о в а т ь н е д о с т а т о к д о х о д а по о с н о в н о м у 
месту р а б о т ы , р а б о т н и к и а г р а р н о г о с е к т о р а в ы н у ж д е н н о и з б и ­
р а ю т с т р а т е г и ю в т о р и ч н о й з а н я т о с т и в л и ч н о м п о д с о б н о м х о з я й ­
стве , В х о з я й с т в а х н а с е л е н и я Р е с п у б л и к и Б е л а р у с ь в 2013 г. п р о ­
и з в е д е н о 22 ,6 % п р о д у к ц и и с е л ь с к о г о хозяйства , т .е . 
п р а к т и ч е с к и ее пятая часть . В хозяйствах населения в 2 0 1 3 г о д у 
п р о и з в е д е н о 38 ,0 % п р о д у к ц и и р а с т е н и е в о д с т в а и 9,4 % п р о д у к ­
ции ж и в о т н о в о д с т в а . В ы с о к а я з анятость в л и ч н о м п о д с о б н о м х о ­
зяйстве п р и в о д и т к и з б ы т о ч н о й и н т е н с и в н о с т и т р у д а и н е в о з ­
м о ж н о с т и н о р м а л ь н о г о в о с п р о и з в о д с т в а ч е л о в е ч е с к о г о 
капитала , к его д и с к в а л и ф и к а ц и и ; 

во -вторых , н а л и ч и е м д и с п р о п о р ц и и в у р о в н е д о х о д а сельских и 
городских жителей . Так, в 2013 г. в городах и поселках городского 
типа с р е д н е д у ш е в ы е р а с п о л а г а е м ы е р е с у р с ы в 1,2 раза превысили 
уровень с р е д н е д у ш е в ы х р а с п о л а г а е м ы х ресурсов сельских ж и т е ­
лей . Доля д о м а ш н и х хозяйств с у р о в н е м с р е д н е д у ш е в ы х распола­
гаемых р е с у р с о в н и ж е б ю д ж е т а п р о ж и т о ч н о г о м и н и м у м а ( м а л о ­
о б е с п е ч е н н ы х д о м а ш н и х хозяйств) в р е с п у б л и к е в 2 0 1 3 г. 
снизилась по с р а в н е н и ю с 2012 годом и составила 4,0 %. О д н а к о , 
если в городах и поселках городского типа доля м а л о о б е с п е ч е н ­
н ы х д о м о х о з я й с т в составляет 3 , 3 % , то в сельских населенных 
пунктах - 5 ,9%; 

- о б р а з о в а т е л ь н ы х , что п р о я в л я е т с я , в о - п е р в ы х , в н а л и ч и и 
с у щ е с т в е н н о й д и с п р о п о р ц и и м е ж д у ч и с л о м в ы п у с к а е м ы х с п е ц и ­
алистов с в ы с ш и м и с р е д н и м п р о ф е с с и о н а л ь н ы м о б р а з о в а н и е м , 
в о - в т о р ы х , в н е д о с т а т к е на с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы х п р е д п р и я т и я х 
к а д р о в н е о б х о д и м о й к в а л и ф и к а ц и и . П р и с о х р а н е н и и и м е ю щ и х с я 
н е д о с т а т к о в при с у щ е с т в у ю щ е й с и с т е м е п о д г о т о в к и и п е р е п о д ­
готовки к а д р о в з а д е р ж и в а е т с я в н е д р е н и е с о в р е м е н н ы х и н н о в а ­
ц и о н н ы х т е х н о л о г и й , что т о р м о з и т и п р и в л е ч е н и е и н о с т р а н н ы х 
и н в е с т и ц и й . П о н а ш е м у м н е н и ю , о с н о в н а я п р и ч и н а д е ф и ц и т а 
с п е ц и а л и с т о в в с е л ь с к о м х о з я й с т в е з а к л ю ч а е т с я в н е с п о с о б н о с т и 
п р е д п р и я т и й платить к о н к у р е н т н у ю з а р а б о т н у ю плату . П о э т о м у , 
с е л ь с к о х о з я й с т в е н н ы е п р е д п р и я т и я не могут п о з в о л и т ь себе 
к о н к у р и р о в а т ь за в ы с о к о п р о и з в о д и т е л ь н ы х р а б о т н и к о в на р ы н к е 
труда . 

Поэтому , для р е ш е н и я задач по п о в ы ш е н и ю качества р а б о ч е й 
силы в сельском хозяйстве , как составной части развития чело ве -
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ческих ресурсов страны, н е о б х о д и м а разработка и р е а л и з а ц и я с и ­
с т е м ы мер , н а п р а в л е н н ы х на в о с п р о и з в о д с т в о , с о х р а н е н и е и с о ­
в е р ш е н с т в о в а н и е и м е ю щ е й с я р а б о ч е й силы, а т а к ж е на подготов ­
ку н о в о й рабочей силы и с о з д а н и е условий для с а м о о б у ч е н и я . 

Заключение 
И н н о в а ц и о н н ы й путь развития экономики н е в о з м о ж е н без ф о р ­

мирования и развития человечески ресурсов , что требует создания 
условий для эффективного и всестороннего развития всех его ос­
новных составляющих - семейного благополучия , роста доходов , 
п о в ы ш е н и е уровня образования , укрепления здоровья , повышение 
к о м ф о р т н о с т и условий жизни , создание материальной базы и си­
стемы стимулирования творческого развития р а б о т н и к а и его высо­
копроизводительного труда . П р е д л о ж е н н ы е в ы ш е с о с т а в л я ю щ и е 
идеального образа работника сельского хозяйства в условиях мно­
гообразия форм собственности логически позволит разработать ме­
ханизм системного подхода к ф о р м и р о в а н и ю и развитию человече­
ского капитала в аграрном секторе экономики . 
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Бштипагу 
This article proposes a model of agricultural worker in terms of the 

variety of forms of ownership , disclosed the factors restraining the 
formation of human capital. . 
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